| INSTITUT DE RECHERCHES ET D’APPLICATIONS PEDAGOGIQUES I
AU MINISTERE DE L’AGRICULTURE :

QUELQUES CHIFFRES, QUELQUES TENDANCES

M.C. DAUVISIS - C. RAISKY

1. Les missions de 'INRAP

C'est en 1966 que, par décision du [é-
gislateur  I'INRAP (Institut National de Re-
cherches et d"Applications Pédagogiques) était
créé, mais ce n'est qu’en septembre 1968 qu’il
s'installait dans ses murs & Dijon sur le
complexe agronomique.

Dés l'origine, I'INRAP a eu charge
td’étudier les problémes posés par [ensei-
gnement dispensé dans les lycées, colléges,
cours professionnels agricoles et établissements
assimilés de mémes niveaux ; il a en particulier
pour mission :

1. de rechercher les méthodes pédago-
giques propres & développer et & améliorer I'en-
seignement,

2. de proposer toute mesure tendant &
l‘adaptation permanente des programmes aux
nécessités de la pédagogie et aux besoins du
secteur agricole,

3. de participer & la formation pédago-
gique des professeurs stagiaires,

4. d’organiser des stages pédagogiques a
I'intention des personnels en fonctions,

5. de publier tous ouvrages, revues ou
documents en rapport avec ses diverses acti-
Vvitésy.

(art. 3, arrété de création de I'INRAP , 23 aolt
1966).

Dés les débuts de son fonctionnement, ce

qui caractérise I'ensemble des activités de 'Ins-
titut, c’est la volonté de ne pas dissocier les
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Enseignements Agricoles
et pluralisme institutionnel

trois axes de travail qui résument les missions
énoncées ci-dessus : recherche pédagogique, for-
mation, production documentaire. Jamais il n'a
été envisagé de créer un département correspon-
dant & chacun de ces axes. Au contraire ces
trois secteurs d’activités ont toujours été
associés de maniére interactive au sein dun pro-
jet global, comme les éléments d'un méme sys-
téme : la mission de recherche pédagogique ali-
mente la mission de formation pour toutes les
catégories de personnels de [|'Enseignement
Agricole, et ces deux missions sont elles-mémes
productrices de documents au service des for-
mateurs et des éléves de !'enseignement agri-
cole.

Par un tel fonctionnement, I'INRAP
marque sa spécificité vis-a-vis des autres établis-
sements d‘enseignement supérieur du Ministére
de I'Agriculture. En effet, 2 'ENSSAA (Ecole
Nationale Supérieure des Sciences Agrono-
miques Appliquées)] qui est plus particu-
ligrement chargée de la formation des éléves
Ingénieurs d’Agronomie et, par l'intermédiaire
de I'INFPCEA (Institut National de Formation
des Professeurs Certifiés de |'‘Enseignement
Agricole), des professeurs certifiés des Lycées
Agricoles (1), la recherche est organisée autour
de chaires spécifiques (les chaires de pédago-
gie et de formation des adultes étant deux
d'entre elles).

{1) PCEA Options : A. Physique chimie et science
du sol, B. Biologie animale et zootechnie, C. Biologie
végétale et phytotechnie, D. Economie et sociologie
rurale.



A I'ENFA (Ecole Nationzale de Formation
Agronomique) les activités sont orientées
autour de la formation de professeurs de LEPA
sans que la recherche pédagogique soit inscrite
dans les missions de I'école. Quant a I'INPSA
(Institut National de Promotion Supérieure
Agricole), il assure la formation initiale des for-
mateurs de formation continue et des
professeurs d'Education Culturelle, la forma-
tion de Techniciens Supérieurs Agricoles et
d’Ingénieurs des Techniques Agricoles en
Promotion Sociale, mais intervient peu dans la
formation continue des personnels enseignants
et la recherche ne fait pas partie officiellement
jusqu’d aujourd’hui, des missions de I'institu-
tion.

On pourrait tenter encore de comparer

I'INRAP & ce qui semble son homologue au
Ministére de I'Education Nationale, c'est-a-dire
I'actuel INRP (Institut National de Recherche
Pédagogique).
Alors que les statuts de I'INRAP avaient été
fortement inspirés de ceux de I'INRDP (Institut
National de Recherche et Documentation Péda-
gogiques) de |’époque, ce dernier a fortement
évolué en une vingtaine d'années : il a été scindé
en deux institutions correspondant chacune a
un secteur d’activité :

— I'INRP chargé de la recherche pédagogique
—|le CNDP (Centre National de Documenta-
tion Pédagogique) qui poursuit les tiches de
I'ex-OFRATEME (Office Francgais des Tech-
niques Modernes et d‘Education) et qui est
chargé des productions documentaires.
Rappelons enfin qu’a I’Education Nationale,
c'est |'Inspection Générale qui est chargée de la
part principale de la formation continue des
enseignants et que, 3 ce jour, ce sont les
Missions Académiques qui coordonnent les
actions de formation dans chaque académie.

Ainsi les activités de I'INRAP en
marquent l'originalité et font qu'avant méme la
publication du Rapport (de Peretti) sur la for-
mation des personnels de I’Education Nationale
I'Institut avait déjd mis en oeuvre, pour |‘ensei-
gnement agricole, un bon nombre des propo-
sitions présentées dans ce rapport. En parti-
culier, il avait expérimenté, par son fonction-

nement, /e rapprochement des activités de re-
cherche et des actions de formation, permettant
de diffuser et d’enrichir l'outillage méthodolo-
gique et pédagogique des enseignants & tous les
niveaux et entre tous les grades. |l avait
ggalement prouvé qu’une formation effective
des personnels de |'enseignement devait étre
congue comme une formation-recherche, c'est-
a-dire une formation a la recherche et par la
recherche.

Pour réaliser ses missions, I'INRAP
dispose de moyens adaptés :
—sa situation géographique, 3 Dijon, dans le
complexe agronomique, qui regroupe aussi
I'ENSSAA et I'INPSA. Lorsque ce complexe a
été prévu dans le cadre d‘une décentralisation,
résultat des options de la loi de 1960 sur I'en-
seignement et la formation professionnelle
agricoles, Dijon était déja un carrefour routier
et ferroviaire facilement accessible car suffisam-
ment prochede Paris pour que lesdéplacements
nécessaires aux actions de formation ne se
transforment pas en expéditions trop difficiles.

— les batiments comprennent, outre les bureaux
des animateurs, les services de secrétariat et de
documentation, une dizaine de salles de travail,
et trente huit chambres confortables pour
accueillir les stagiaires.

— une imprimerie permet I'édition des produc-
tions documentaires écrites,

—le centre de documentation contient actuel-
lement 11 000 ouvrages et regoit reguliérement
220 revues.

— la dotation en personnel technique, d‘anima-
tion et de recherche a subi de nombreuses fluc-
tuations durant les quinze ans de fonction-
nement. Actuellement le personnel de I'INRAP
comprend 48 personnes réparties dans les divers
services.

Le personnel d'animation et de recherche
(actuellement une vingtaine de personnes) est
recruté selon deux voies : des animateurs, issus
de l'enseignement technique agricole : ingé-
nieurs, professeurs certifiés ou professeurs
techniques, spécialistes des disciplines prati-
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quées dans ce type d'enseignement ("7), des
chercheurs {actuellement : un maitre de confé-
rences et un maitre-assistant, mais leur nombre
a 6té jusqu’a cing dans I’histoire de I'INRAP)
issus de I’enseignement supérieur et spécialistes
en recherche pédagogique et Sciences de I'"Edu-
cation (")

_ le travail est cooreanné pai une équipe de
direction comprenant un directeur erun sous
directeur

— enfin, I'lNRAP dispose de deux centres asso-
ciés, spécialisés dans I'étude du milieu, l'un a
Florac en Lozére, le Centre d'Etudes Pédago-
giques (C.E.P.), l'autre 3 Fouesnant dans le
Finistére, le Centre d'Etude du Milieu et de
Pédagogie Appliquée du Ministere de |"Agri-
culture (CEMPAMA).

Les moyens disponibles ne sont rien sans
une organisation adaptée du travail. Cela seule
IYinstitution peut s'en doter :

.3 'INRAP, le travail en équipe est la régle :si
chacun est maitre de son secteur d'activité,
I’'ensemble de ces secteurs s'inscrit dans des
projets collectifs qui constituent la trame du
quotidien, tous orientés par les trois missions
en interaction permanente : recherche, forma-
tion, production documentaire.

Les équipes de travail, toujours pluridiscipli-
naires, qui associent les compétences disponibles
sont constituées non point sur une base for-
melle ou administrative, mais toujours en fonc-
tion des objectifs fixés. Chacun est tenu infor-
mé du travail des autres membres du personnel
d‘animation-recherche, d‘une part grace a la
réunion de concertation collective d’'une demi-
journée, chaque quinzaine, d'autre part par des
compte-rendus écrits diffusés a tous a la suite
de chaque activité : cette circulation de l'infor-
mation assure la cohérence du travail des
équipes et permet une gestion collective des
divers projets.

e ——

(**) Selon les aléas des dotations et des difficultés
de recrutement toutes les disciplines ne sont p#s
toujours {ou n'ont pas toujours été) représentées dans
I"INRAP ce qui ne va pas $ans conséquences sur ie type
d'activitds mises en oeuvre.

(***) Cette division selon les statuts n'induit
cependant pés uneé division semblable des téches de
travail : celuici s'effectue toujours en €quipes
amixteso.

(¢} J. TARDY

2. Quelques domaines d'intervention
de I'INRAP

Recherche sur les systémes d'ensei-
gnement et d'éducation, sur la didactique des
disciplines, sur les méthodes d'interdisciplina-
rité, formation des personnels en activité,
publication de documents gerits et audio-visuels
telles sont dons les trois taches fondamentales
auxquelles I'INRAP consacre son activité,

Nous n‘analyserons ici que les réalisations
qui relévent plus spécifiquement des deux
premigres taches dans la mesure ou une autre
communication est consacrée a |‘analyse des
publications (*). Pour cela nous distinguerons
trois domaines d’intervention ou d‘influence :
les formateurs, les établissements, les instances
ministérielles. Précisons que si ce découpage
n‘est pas un simple outil d'analyse et que le tra-
vail présente bien ces trois faces, il n'en reste pas
moins que celles-ci ne sont en aucune facon
indépendantes|’une de |'autre.

Elles sont trois éléments d‘un ensemble dans
lequel I'INRAP a aussi sa place et on ne peut
envisager de modification de I'un quelconque
de ces éléments sans que |‘ensemble du systéme
en soit modifié par le jeu des interrelations qui
le constituent. A titre d'exemple, on peut
prendre |'expérimentation actuellement menée
par VINRAP, de formation de techniciens su-
périeurs selon une formation organisée en
unités de valeur.

L'INRAP est dans ce cadre amené a travailler
avec les formateurs impliqués dans [‘expéri-
mentation (douze sections concernées en 1984-
85), mais aussi dans les établissements eux-
mémes pour la constitution des équipes et
I'appui méthodologique, de méme gu'avec la
Direction Générale de I'Enseignement et de la
Recherche, au Ministére de 1'Agriculture : en
effet, une telle expérimentation, touchant
non seulement aux pratiques pédagogiques
mais aussi aux contenus et aux modalités de
délivrance des diplomes, ne peut étre menée
qu'en collaboration avec les instances adminis-
tratives habilitées a légiférer en matiére de
formation initiale agricole.

: #Une revue depuis sa création :
Daocuments INRAP#






Les actions auprés des formateurs :
I'organisation des stages

C'est I'aspect le plus facilement repérable
de I'activité de I'INRAP, le seul qui fasse I'objet
d’une programmation explicite et d’un bilan
annuels.

Qu’une apparente priorité ait été donnée
a ce type d’activité durant les quinze années de
fonctionnement de VINRAP ne révéle rien
d’étonnant : il n'est point de systéme de forma-
tion qui ne soit, dans les faits, |'ceuvre des
formateurs. Ce sont eux qui donnent vie au
systéme et toute intervention visant a modifier
celui-ci doit nécessairement passer par ceux qui
en seront les acteurs.

La nécessité de cette formation continue
des formateurs se révéle impérieuse dans la
mesure ou, conséquence de la loi du 2 aodt
1960 sur I'enseignement et la formation profes-
sionnelle agricoles, le nombre des établis-
sements de formation initiale s'accroit for-
tement, le nombre des éléves sugmente de
208 % en lycées et de 130 % en colléges agri-
coles (actuels LEPA), et les effectifs budgétaires
des personnels enseignants font plus que dou-
bler (cf. tableau ci-dessous). A cette augmenta-
tion considérable, il convient d'ajouter les per-
sonnels non titulaires, en particulier les maitres
auxiliaires qui, jusqu'a ces deux derniéres

Ce faisceau de raisons concommittantes
a conduit le Ministére de I’Agriculture a orga-
niser la formation continue de son personnel,
et, a travers son institut de recherche pédago-
gique et ses écoles de formation, & se donner
les moyens d'un tel projet. L'organisation de
stages de formation a été la forme privilégiée
utilisée : stages «nationaux» réunissant des par-
ticipants originaires d'établissements d‘ensei-
gnement agricole dispersés sur tout le territoire,
stages «régionalisés», regroupant des partici-
pants d’une ou plusieurs régions voisines, stages
centrés sur un établissement et destinés aux
équipes de formateurs (cela sera surtout le cas
dans la période de fonctionnement de I'INRAP
la plus récente).

Les conditions d'accés aux stages

Avant d‘analyser les données quantita-
tives et qualitatives dont nous disposons, il faut
souligner avec force trois conditions, remplies
dés le début du fonctionnement de I'INRAP, 2
I'EAP, qui permettent I‘organisation de stages &
une échelle aussi importante.

La premiére est le principe selon lequel
tout personnel de I'EAP a droit a la formation

années, était fort nombreux dans continue, le temps nécessaire étant pris sur le
I'enseignement agricole(1). temps de travail.
1 o i _———_--—_>——_~“.l
! Anntes 55/66 79/30
T S R YTRIUTOL R - —————————
Effactits 1otaux d'étabis
Wments 198 267
S
Effectifs totaux d'¢léves
wolarisis 22 325 47 812
Effactifs budpéenires des |
personnels enseignants 2 356 : 4807

(professeurs — personnel
de dirsction — personnel
de surveilance)

Souree @ Mnistére de I'Agriculturs - D.G.E.R. Eléments d'snalyss
quantitative de I'évolution de I'enseignement agricole.

1965-18380 - Déc 1982

(1) Aucun effectif de cette population ne semble
avoir été publié en jeu de difficiles négociations entre
I'administration centrale et les organisations syndicales

chacun travaillant sur des estimations fort différentes,
On peut risquer ici le chiffre de 1 500 maitres auxi-
liaires dans les années 70.






La seconde est |e principe de volontariat :
chaque année la liste des stages proposés est
publiée et chacun s'y inscrit librement dans la
limite des conditions requises, toujours d‘ordre
technique. (*)

La derniére enfin est le principe de la
gratuité, Les frais engagés par les stagiaires sont
remboursés selon les taux applicables & I'en-
semble de la fonction publique pour des dépla-
cements et séjours nécessités par les besoins
du service.

Ces trois principes, combinés aux néces-
sités du service dans les établisssments ont
abouti a la régle administrative suivante
chacun, a sa demande, est autorisé 3 participer
a4 au moins un stage par an, compte non tenu
des réunions régionales.

Quelques données quantitatives concer-
nant les stages.

Dans cette étude nous nous sommes
heurtés & deux obstacles.

Le premier réside dans I'absence totale de
données statistiques pour les années antérieures
a 1974/75, et des données assez fragmentaires
jusqu'en 1978/79, année d'introduction d‘un
systéme informatisé de collecte et de trai-
tement des données (**). C'est pourquoi,
pour l'analyse de nombre d’éléments nous
n‘avons pu retenir que les six derniéres années
de fonctionnement.

‘Le deuxiéme obstacle consiste en ce que
dans les bilans des actions de formation-
recherche, certaines données ne permettent pas
de mettre en évidence la part spécifique de
I'INRAP dans I‘ensemble des actions organi-
sées au Ministére de I'Agriculture (c'est & dire
avec I'ENSSAA, I'ENFA, et I'INPSA). Les

(*) Le pourcentage entre le nombre de candidats
stagiaires et le nombre de personnes ayant participé
& au moins un stage oscille ces dernidres années entre
70 % et 75 %.

(**) Ce systéme géré par Mme L. Mésille permet

depuis 1978/79 de dresser des bilans annuels grace
auxquels nous avons pu étayer notre étude.

8

tableaux 2, (ci-aprés) permettent de quantifier
globalement pour les six derniéres années la
part de I'INRAP avec ses différents centres dans
la réalisation des stages et le nombre de
stagiaires concernés. A chacun de ces tableaux
nous avons fait correspondre un graphique qui
permet de traduire les évolutions.

Ces tableaux appellent quelques commen-
taires :

— Dans leur sécheresse, les effectifs pré-
sentés montrent déja I'importance, au moins
quantitative, de la formation continue des per-
sonnels de I'enseignement agricole public. En
six ans, c'est 1157 stages (dont 747 par
I'INRAP) qui ont été réalisés, ils ont accueilli
14 367 stagiaires (dont 8411 par I'INRAP—
et correspondent a 64 920 journées/stagiaires
(dont 35 157 pour I'INRAP). Quand on sait
que par sa taille, I'enseignement agricole pu-
blic correspond & une académie de I'Educa-
tion Nationale comparable & celle de Grenoble,
on apprécie a sa juste valeur |'effort consenti
par le Ministére de I’Agriculture pour Ia forma-
tion de ses personnels.

— Le nombre de stages réalisés croft
jusqu'en 1979/80 en se maintenant pendant
plusieurs années au-dessus de 200 pour le total
et plus de 150 pour I'INRAP. L‘année 1980/81
marque une chute brutale en particulier du
fait de I'INRAP (cette année-13, & cause de dif-
ficultés administratives, le programme des ac-
tions de formation-recherche de I'année avait
d@ étre présenté en deux parties éloignées dans
le temps, ce qui ne facilitait pas les prévisions
d‘organisation pour l'inscription & ces actions).
On remarque qu‘aprés cette année exception-
nelle, le nombre de stages réalisés n'a jamais
retrouvé le niveau précédemment atteint
des restrictions de crédits mis & disposition des
stages ne sont pas Etrangéres A ce fait, mais
d'autres causes existent qui correspondent 2
une modification de stratégies d'intervention.
Ainsi, si le nombre des stages diminue, celui des
expérimentations augmente, ainsi que celui des
actions «sur le terrainy ; et la mise en place
d'une régionalisation de la formation se
développe. C'est ainsi que depuis 1982/83, dans
le cadre de la rénovation de I'enseignement agri-
cole, I'INRAP organise des stages qui
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Tableau 2 -~ Nombre de stages
78/79 . 70/80 . B0O/B1 . 81/82 . B82/83 . 83/84 . Total
Total 233 237 153 204 202 128 1187
INRAP Djjon 127 132 63 93 78 53 551
. Florac 13 28 23 28 21 13 124
. Fouesnant 13 12 5 15 12 15 72
Total INRAP 153 170 98 146 111 81 747
INRAP/Tot, 65,6 mn,’7 62,7 s 549 63,2 654
Tableau 2. B — Nombre de stagiaizes
78/79 . 79/80 . B0/81 . 81/82 . B2/83 . 83/84 .Total
Total 2382 3152 1806 2272 2282 1973 14357
INRAP Dijon 1538 1719 847 1274 998 1148 7524
. Florac 84 140 82 122 67 66 561
. Fouesnant 73 51 34 63 53 52 887
Totel INRAP 1695 1910 963 1459 1ma 1266 8411
INRAP/Tot.% 588 60,5 53,3 64,2 439 64,16 58,5
Tableau 2.C - Nombre de journées - stapiaires
78079 . 79/80 . 80/81 . B81/82 . 82/83 . 83/84 Total
Total 11065 14425 8333 11020 10454 9623 64920
INRAP Dijon 5631 6745 3873 5003 3942 4651 29845
. Florac 522 787 495 677 373 360 3214
. Fouesnant a4 310 108 449 370 420 2098
Total INRAP 6594 7842 4476 6120 4685 5431 35157
INRAP/Tot. % 59,6 544 537 556 448 56,4 54,7
N.B. : {Tableau 2.B) Le nombre de stagiaires se déduit du nombre de personnes

ayant participé aux stages de la manidre suivanta :

Une personne qui participe & un stage représente un stagiaire

Une persenne qui participe a deux stages représentent deux stagiaires

Une personne qui participe & trois stages représentent trois stagiaires






regroupent les animateurs de cette rénovation
dans les régions : des stages nationaux mMoins
nombreux mais qui réunissent davantage de par-
ticipants, ainsi les sessions de formation sur
{"svaluation, les systémes de formation en
1983/84 qui, 3 eux seuls, ont concerné respec-
vivement 126 a 186 stagiaires.

Cette derniére remarque nous conduit 2
nous interroger sur la fréquentation des stages.

Dans le tableau 3 ci-dessous, nous voyons
apparaitre |"évolution du nombre moyen de
stagiaires par stage. On y constate une certaine
<tabilité des effectifs, 'NRAP de Dijon ayant
une légére tendance a avoir un effectif moyen
supérieur 2 celui de I'ensemble des formations,
cette tendance étant nettement plus marquée
en 1983/84 comme nous Venons de le justifier.

Pour ce qui est du nombre moyen de
journées stagiaires par stages (tableau 4) il appa-
rait que les stages correspondent généralement
3 une semaine compléte (compte tenu des
délais de déplacement), sans que des variations
importantes paraissent affecter 1"évolution.
Cependant on remarque une évolution dans le
fait que, de plus en plus nombreux sont les
stages qui correspondent 3 plusieurs sessions
dans I’année et réunissent ainsi plusieurs fois les
mémes participants ; cela répond & plusieurs
exigences d'efficacité : une formation ou un
recyclage long ( *), la possibilité de programmer
une expérimentation entre les sessions de
regroupement, enfin une désorganisation
moindre pour les établissements d'origine des
stagiaires que celle occasionnée par une absence
de deux ou trois semaines consécutives.

[*)  C’est ce que remarque A. de Peretti : ale prin-
cipal dcueil des formations continues actugliement
dispersées, dans le second degré notamment, est de
s’inscrire dans des durées trop courtés, qui permeltent
tout au plus une informationy. Rapport au Ministre

Mais qui sont les participants aux stages 7

Les tableau 5 présenté ci-aprés répertorie

I'ensemble des données disponibles depuis
1978/79.
Dans ce relevé il s'agit de personnes et non de
stagiaires {*") comme c'était le cas dans les pré-
cédents tableaux : ici la méme personne qui,
durant une année scolaire, a participé 2
plusieurs stages n'est comptée qu'une seule fois.
Cela permet donc d'apprécier la diversité des
catégories de personnel concernées par les
stages de formation et de quantifier leur part
respective. Il n'est cependant pas possible ici de
distinguer la part propre des actions INRAP
dans I'ensemble, seule la prise en compte simul-
tanée du tableau 1 permet une estimation glo-
bale.

Ce qui frappe dans le relevé du tableau 5,
c’est que, au cours des six derniéres années, des
membres de la presque totalité des catégories
exercant dans |'enseignement agricole public
ont pu participer & des stages. En regroupant
ces personnels selon les grands secteurs tradi-
tionnels d'activités dans les établissements mais
aussi selon des transversalités liéges aux
fonctions exercées ainsi quaux principaux sta-
tuts, il est possible d’Gtablir le tableau page 12
{tableau 6) dans lequel nous avons tenté de
faire apparaitre, en élément comparatif, et dans
la mesure des estimations accessibles la popu-
lation totale des effectifs budgétaires en
fonction : ainsi peut-on remarquer que c'est un
pourcentage MOYEN d'enseignants de |’ensei-
gnement agricole de I'ordre de 25 % par an qui
participe au moins & un stage. Sur six ans, plus
de B0 % des personnels en fonction ont parti-
cipé a de telles actions (le fichier informatisé
contient actuellement plus de 6000 noms).

{**) N.B.du tableau 2 B ci-dessus.

1






12

Tabbeau 3 - Numbre moyen de stagiasres par stage

7879 . 79/80

Totsl INRAP
INRAP-ENFA | 12,26 13,29
INFSA.ENSSAA

NRAP 197 11,23

8081 . B1/82 . 82183 . B3/84 :

11,80 1,13 11,29 154

10,03 9,99 10,07 1562

INRAP Dijon | 12,11 1302

12,45 13,89 12,79 2166

Tubleau 4 - Nombee moyen de journées stagiuires par stage

|79 . 79/80

81/M2 . 81/82 . 82/83 . B84

Total
INRAP-ENFA | 383 457
INPSA ENSSAA

461 485 458 4387

INRAP 389 410 4564 420 4,19 4,26
INRAP Dijon | 366 392 457 392 3956 405
Tableau & — Nombre moyen par année de p de I'Enseigs

Agncole Technique Public ayant pasticipé & un stage
(INRAP — INPSA — ENSSAA - ENFA)au cours de |2 pénode

I978/1979 - 1983/1984

Nombre moyen Effectifs budgétaires
en fonction 1980

Ingénieurs généroux d'sgronomie 356

Inspecteurs 1832

Ensegnants (toutes catégories et tous cyches) 140293 5532

P | de direction des établi 54,32 30
Personnel d"administration 62,32

Personnel d'encadremant et de surveillance 116,65

Infirmidres 1593 -]

Aldes de 12 baratoires 1083

Enseignants de cycle court 621,79 2249
Vacatalres 18,23

Contractuals 35,66

Mafltres auxiliaires 123,82

total TOTAL 177700 7000 eaviron

{soit au total 25 % du totall
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Il est en particulier intéressant de remar-
quer que des catégories de personnel comme les
infirmiéres, le personnel administratif et les
aides de laboratoires ne sont pas oubliées, pas
davantage que les personnels contractuels. On
peut noter encore un effort tout particulier
vis & vis de la formation des maitres-auxi-
liaires ; quant aux vacataires, dont le nombre
fut important dans les établissements jusqu'en
1983/84, ils sont, certes, peu nombreux a venir
en stage mais on peut néanmoins apprécier a sa
juste valeur ce nombre quand on sait que |éga-
lement un vacataire n‘a pas droit & un stage et
que, pour y assister, il doit, soit étre pris en
charge par |'établissement ol il intervient, soit
subvenir lui-méme a ses frais.

L'évolution du contenu des stages

Jusqu'en 1974, I'essentiel du travail de
I'INRAP va étre monodisciplinaire, hormis la
tentative de faire jouer a I'étude du milieu un
role fondamental en vue de favoriser le décloi-
sonnement disciplinaire des savoirs. Les stages
organisés vont refléter cette orientation avec
fidélité. En 1974/75, année pour laquelle nous
disposons d‘un bilan incomplet certes, mais
indiquant avec précision les titres des stages
réalisés, nous notons que, pour un total de 111
stages, 73 restent encore strictement discipli-
naires, 24 organisés par les centres de
Fouesnant et de Florac portent sur I'étude du
milieu, et 14 ont pour objet des préoccupations
d'ordre méthodologique non strictement disci-
plinaires. C'est 12 I’année charniére,

A cette époque, la nécessité de réflexions
plus globales se fait sentir :

— L'enseignement de la physique est sur le
point d‘évoluer radicalement 2 I’Education Na-
tionale sous |'impulsion des travaux de la Com-
mission Lagarrigue. Ces projets préoccupent les
professeurs de [|‘Enseignement Agricole qui
souhaitent en particulier que I'enseignement des
Sciences Physiques de la Seconde Agricole
conserve sa parité avec celui de la Seconde C de
I’Education Nationale.

— L’enseignement scientifique par modules est
expérimenté dans le premier cycle.
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— La commission Emmanuel avance des pro-
jets pour la rénovation de la pédagogie du Fran-
cais,

— Des liaisons suivies avec des organismes de
recherche frangais et &trangers (British Council)
permettent une évolution sensible en langues.

— Enfin, I’Administration Centrale du Ministére
de |‘Agriculture demande & |'INRAP de
réfléchir a la mise en place de filiéres de forma-
tion de Chefs d'Entreprises Agricoles
(FOCEA) et demande |’expérimentation
correspondante en vraie grandeur dans quelques
établissements.

Dés lors, pendant plusieurs années, les
stages organisés par I'INRAP, de méme que ses
interventions dans les établissements vont se
répartir 3 peu prés également en trois tiers.
Le premier sera consacré & des expérimenta-
tions dans des filiéres de formation : d'abord
FOCEA, puis le BTA et le BTS par Unités de
Valeurs, 'expérimentation MESPARD
(Méthode d'Etude des Systémes de Production
Agricole dans une Région Donnée) et plus
récemment |‘impulsion et le soutien & des
projets d‘établissements. Le deuxiéme tiers con-
tinuera & étre consacré & des travaux
monodisciplinaires. Le troisiéme, et c'est 13
sans doute I|'évolution la plus importante de
I'INRAP depuis le fin des années 70, concernera
des réflexions et des apports plus fondamen-
taux : pratiques interdisciplinaires, auto-docu-
mentation, pratiques d‘évaluation, pédagogie
de projet,

Cette évolution explique que I'INRAP ait
pu avec une relative facilité intégrer les retom-
bées des Etats Généraux du Développement
Agricole et faire face aux nécessités produites
en 1982-83 par la Commission de Rénovation
de I’Enseignement Agricole (C.R.E.A.}.

Ces deux derniéres années, les choses sont
allées vite. Pour donner vie aux multiples
propositions formulées par les établissements
au cours des débats dans le cadre CREA, et
pour anticiper quelque peu sur les conséguences
a venir de la décentralisation, la DGER décidait
en octobre 1983 la constitution de structures
souples a I'échelon régional : les G.R.A.F.







naissaient (%), accélérant le processus de loca-
lication du travail de I'INRAP dans les établis-
sements, d'aide & la constitution d'équipes
pluridisciplinaires, d‘aide & la formation des
équipes régionales d'animation. A cet égard,
la mise en place de wdémultiplicateursy dés
année 1982/83 a été un facteur bénéfique.
Par adémultiplicateurs, 'INRAP entend un
formateur, enseignant ou non, ayant été formé
au cours de plusieurs stages et capable, dans
sa région ou dans les régions voisines d’inter-
venir, d'animer des stages, d‘étre en quelque
sorte une «pPersonne-ressources dans un do-
maine ol il a acquis une expérience et une
certaine maitrise.

Ces démultiplicateurs, pour assurer leurs
tiches bénéficient de décharges horaires. Au
nombre de trente quatre en 83/84, ils sont
guarante quatre en 84/85.

Les interventions de I'INRAP auprés des
équipes d'établissements :
expérimentations , recherches-actions

Dans la présentation des stages et leur
évolution, on voit que I'INRAP s‘engage, dés
1975, non seulement dans des actions en direc-
tion des personnels, considérés dans leur indivi-
dualité de formateurs mais en tant qu'éléments
d'équipes éducatives dans les établissements :
les expérimentations sur les filieres en
~ témoignent (par exemple : |'expérimentation
FOCEA, concernant la formation de chefs
d'exploitation agricole, la rénovation des fi-
lieres BEPA, BTAO).

Ainsi se multipligrent, a la fois, les
regroupementsde représentants d'établissements
engagés dans un méme type d‘expérimentation
(ce que fait apparaitre |'analyse des stages), et
les interventions «sur le terrain» d'équipes
d'animation INRAP au sein méme des établis-
sements avec formateurs et gléves pour un
appui méthodologique direct.

(*) G.R.A.F.
Formation.
Note de service no 2085 du 28.11.1983

Groupe Régional c'Animation

lci aucune estimation quantitative de ces
types d’action n’est possible : aucun bilan ne les
fait apparaitre. On pourrait s‘appuyer sur
I'évolution des frais engagés par les
déplacements des animateurs, mais cet indice
n'est pertinent que, si simultanément sont pris
en compte les évolutions de prix de transport et
d'indemnités de missions. Par ailleurs, 1"éloi-
gnement des lieux d’intervention est fort
variable. Une analyse tant soit peu fiable devrait
s'appuyer sur une analyse détaillée de tous les
déplacements des animateurs sur plusieurs
années ; il y a |a un travail d'une ampleur telle
qu'il n'a pas été possible de le mener dans le
cadre de cette étude.

Ainsi, pour les interventions auprés des
établissements, bien que pouvant affirmer leur
part croissante au cours des années depuis 1975
dans les activités de l'institut, il ne nous a pas
été possible d‘estimer leur importance quant
aux participants engagés, la fréguence ni la
durée des interventions. Il faut cependant si-
gnaler qu'elles permettent d'augmenter de ma-
niére importante le nombre des personnels
concernés par les actions de formation et qui ne
sont pas dénombrés dans les bilans de stages.

Si une dizaine d‘établissements ont été
engagés dans |'expérimentation FOCEA, actuel-
lement, en 1984, ce sont 139 établissements qui
sont concernés par 1'une ou l"autre des douze
expérimentations conduites par I'INRAP et
dont la liste est donnée en annexe : plus de un
tiers des Lycées Agricoles, LEPA ou CFPAJ.
En cela I'évolution est aisément repérable.

Ce pilotage de travaux de recherche-
action, négociée contractuellement entre
I'INRAP et les équipes d'établissement, & até
grandement favorisé a partir du moment ol des
arrétés ministériels ont permis, dans le cadre des
expérimentations, une modification des condi-
tions de délivrance des diplomes : ce fut le cas
pour FOCEA en 1975, et en décembre 1983,
pour le CAPA par Unités de Contrdle Capita-
lisables, pour le BTS par Unités de Valeur et
pour le BTA et BEPA consacrant les formations
adaptées aux réalités régionales. L2 encore, I'en-
seignement agricole a su trouver les moyens
d'une véritable rénovation, en effet, sans une

15

N






base |égale aucune modification des examens
traditionnels n'est possible et, en conséquence,
dans les faits, aucune rénovation en profon-
deur des pratiques de formation.

Mais ‘il est incontestable que I‘inscrip-
tion dans un cadre réglementaire permet a un
&tablissement de participer & une expérimen-
tation avec un minirRUM de garanties institu-
tionnelles, il n‘en est pas moins vrai que I'arrété
ne crée pas le fait ex nihilo. 11 n‘est, dans la
plupart des cas, que |a traduction administrative
d'une volonté déja exprimée. Le texte
réglementaire trace un cadre cohérent avec 'en-
semble du systéme administratif générai : c'est
12 que peut se percevoir la nécessaire articula-
tion entre les divers lieux d’interventicn de ia
recherche pédagogique, charniére entre les éta
blissements en expérimentation et les instances
ministérielles qui peuvent légiférer.

Parmi les actions menées par I"INRAP et
concernant directement les équipes d'établis-
sements, il faut faire une place spécifique ala
recherche centrée sur la vie scolaire : elie associe
dans la cohérence du projet éducatif, les person-
nels d‘enseignement, d’éducation et les par-
tenaires de la formation. C'est |4 une dimension
primordiale dans un systéme d'enseignement ol
plus de 85 % des éléves sont internes et ol les
mutations sociales et culturelles des années
1970 ont rendu impossibles les conditions
d'existence d'un internat traditionnel. Plus
généralement, ce théme de recherche-action qui
permet d'affirmer la nécessaire prise an compte
de toutes les dimensions éducatives d'un
systéme de formation, s'inscrit dans le mou-
vement de rénovation pédagogique qui place
|'éldve, |'apprenant, au centre des préoccupa-
tions des formateurs et des chercheurs. De plus,
une telle action implique une modification des
rapports entre les partenaires de formation et
jusque dans les structures des établissements de
formation.

Nous venons d'évogquer I'intervention de
'INRAP auprés des établissements engagés dans
des recherches-actions, il faut encore signaler
depuis 1982/83, toutes les interventions dans
les régions ou aupres d'établissements pour les
aider a élaborer leur projet d‘établissement dans
le cadre de I'action de Rénovation de I'Ensei-
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A cet égard, I'histoire de la mise en place
des GRAF (Groupes Régionaux d‘animation
Formation) est significative. Comme nous
I'avons rappelé, |'année 82/83 fut al’année
CREA» durant laquelle |’ensemble des person-
nels de I'E.AP. fut appelé a débattre et a
formuler des propositions autour de cing
thémes : programmes, évaluation, orientation,
recrutement, ouverture des établissements.
L'administration centrale avait formé par coop-
tation des Groupes d‘Animation Régionale
(GAR) auxquels les animateurs de 'INRAP par- 1ais0
ticipaient, chargés d‘organiser ce débat et d'en t=nce
synthétiser les résultats : ce qui fut fait en mai aram
1983. Et ce n'est qu'au vu de ces résultats eela
que |'administration centrale décida, aprés &t
consultation des instances représentatives, de moul
créer des structures régionales originales, hors &nsi
hiérarchie, formées selon le principe du volon- Tue
tariat pour organiser la poursuite de la réflexion Mutic
sur le terrain et pour en mettre en place les con- Que
séquences. Trés vite, aprés un temps qui lui a il
permis de prendre la mesure de cette régionali-
sation des actions de formation, I'INRAP va

; ; ! pre
s'engager trés activement. FIN
L‘année 83/84 va voir se multiplier les in- e
terventions des animateurs de I'INRAP aupres =
des GRAF, les démultiplicateurs, déja en place, cel
yont pouvoir étre intégrés au dispositif et I'ob- 3
jectif de la formation de véritables équipes de
d'animation régionale va étre fixé : il se traduira Ay
dans le programme d'activités  84/85. 3
Dés la rentrée, du 9 au 12 octobre 1984, une de
session de Formation d‘animateurs dans les
GRAF a lieu. Réunissant 180 participants, elle &
permet de mieux souder les équipes régionales <
qui se mettent en place en faisant de leurs =
membres des personnes-ressources sur les trois 'f
thémes suivants : projets d'établissement, vie ™
scolaire, activités diversifiées. A cette méme d
rentrée s‘organise un groupe de coordination  *
des expérimentations pour tout ce qui touche a
aux pratiques d'évaluation. On est loin de £
|'époque oul I'INRAP réalisait I'essentiel de son E
activité dans des formations disciplinaires, pour i
pallier certes les insuffisances de formation des f
personnels, mais aussi parce que la vision de
I'enseignement qui était alors la sienne était |
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encore fortement dominée par le découpage
disciplinaire des savoirs. Pendant ce méme
temps, depuis 1979 en effet, se développe &
FINRAP une recherche sur les qualifications
professionnelles prolongée par une étude sur
Jes savoirs professionnels en agriculture.

Une action auprés des instances minis-
térielles :

La consultation pour
programmes

I'évolution “es

Nous avons déja &voqué la nécessaire
lizison entre la recherche pédagogique et les ins-
tances qui peuvent |égiférer en malicre de pro-
grammes et d’examens, aussi dés sa création, et
cela était inscrit dans ses missions, I'INRAP
a-t-il toujours participé a |'élaboration de
nouveaux programmes de formation : on peut
ainsi repérer dans |'enseignement agricole 1'in-
¢luence de la recherche pédagogique sur I'évo-
lution des programimes
Quelgues dates marguent particuliérement cette
influence :

_ Dés 1969, c’est a dire au cours de la
premiére année de son fonctionnement,
FINRAP était associé a la réforme des program-
mes de |'enseignement agricole. On ne peut
dans ce cas parler dinfluence de la recherche,
celle-ci n‘ayant guére eu le temps de se mettre
en place et encore moins, bien sr, d'apporter
des résultats. On peut simplement signaler
Vintention manifestée par la décision d’élabo-
rer ces programmes dans les locaux-mémes
de I'institut nouvellement créé.

— En 1979, nouvelle rénovation des pro-
grammes de formation. Nous évoquions précé-
demment la prise en compte a I"INRAP des
conclusions de la Commission Lagarrigue de
rénovation de I’enseignement des sciences phy-
siques de I'Education Nationale : la rénovation
des programmes de physique dans toutes les
sections de BTA s’en fait I'écho. C'est la méme
année que furent également modifiés les pro-
grammes de Frangais dans toutes les sections de
BTA : le rapport de la Commission Emmanuel
(Commission de réflexion sur I'enseignement du
Francais a |'Education Nationale) servira de
base a I'élaboration de ces nouveaux pro-
grammes.

Crest encore en 1979 que sont élaborés les nou-
veaux programmes de BEPA Agriculture-
Elevage et du BTAO Conduite de I'Exploitation
Agricole qui prennent directement appui sur
certains des premiers résultats de I'expérimen-
tation FOCEA, menée depuis 1975 sous la
conduite de I'INRAP.

— De 1979 a 1981, 'INRAP est engagé
dans la réflexion organisée par la Direction
Générale de I'Enseignement, en vue de [a trans-
formation du BTA et du BEPA, fondée sur
i‘articulation de la formation entre un tronc
wommun général, scientifique et technique et
des enseignements professionnels optionnels.
Le roie de I'INRAP fut en cette occasion
d'opposer ses contre-propositions au projet de
texte connu sous le nom de Directive Malassis
et qui a été publiée le 21 mai 1980. Suite aux
changements politiques, cette Directive ne s'est
jamais traduite dans les faits, mais les réflexions
alors conduites peuvent étre considérées comme
des éléments pour le travail ultérieur sur les
filidres concernées.

— A partir de 1982, dans un souci d’har-
monisation avec |‘Education Nationale, s‘en-
gage la transformation en classes de 4éme et
3éme préparatoires des classes de CAPA 1
ot de CAPA 2 de l’enseignement agricole .
L’INRAP participe largement aux commissions
chargées de |'écriture des nouveaux programmes
et des objectifs de formation que ceux-Cl
doivent viser. En méme temps, s'éngage une ex
périmentation concernant I'introduction du
controle continu dans ces nouvelles classes de
43me et 3éme préparatoires aux métiers de
I’Agriculture pour une orientation positive de:
éléves. :

Simultanément est conduite la rédaction de
programmes des classes de Seconde de détermi
nation qui, dans le méme souci d'harmonisatior
des formations agricoles avec celles de I’Educse
tion Nationale, transforme les anciennes classe
de Secondes Agricoles en classes de Secondes d
détermination comprenant une option d
technologie agricole. Les commissions de rédac
tion de ces programmes se réunissent a I'INRA
et les animateurs apportent leur contribution

la rédaction des objectifs de formation et d
nouvelles orientations induites.






— Enfin, actuellement se prépare une ré-
novation des formations de niveaux BTA
(classes de 1ére et Terminale). Non seulement 2
présentation de ce projet tient compte explici-
tement des acquis des expérimentations péda-
gogiques meneées précédemment ou
actuellement en cours 2 I'INRAP, mais des
membres de I'INRAP sont requis par le
Ministére pour participer a la fois au groupe de
pilotage du projet et aux commissions spéciali-
sées chargées de mettre en forme les pro-
grammes. Par ailleurs, les expérimentations
menées actuellement par I'INRAP en BTS, en
CAPA ou en BEPA commencent a alimenter de
maniére fructueuse la réflexion en cours qui
conduira & une nécessaire refonte des
formations pour ces divers niveaux.

Dans la réalisation de cette fonction de
conseil auprés des instances ministérielles pour
la mise en place de nouveaux modes de forma-
tion, I'INRAP, s‘appuyant sur les apports que
lui fournissent les actions de formation-
recherche avec les personnels de |'enseignement
agricole et les expérimentations qu'il méne, ne
fait qu’accomplir ce qui lui impose |‘une de ses
missions : proposer toute mesure tendant &
V'adaptation permanente des programmes aux
nécessités de la pédagogie et aux besoins du
secteur agricole. Cet aspect apparait si fonda-
mental dans les taches de I'institut que, dans
les propositions de rénovation des statuts de
Iinstitut, sont désormais présentées quatre
missions interdépendantes (") : recherche,
formation, documentation et mission consul-
tative aupres des instances de décision.

Conclusion

La présentation de quelques-uns des prin-
cipaux domaines d'intervention de I'INRAP ne
permet pas de dresser un inventaire complet des
activités qui sont menées dans I"institut,
dailleurs, 3 l"occasion, nous avons di souligner
d'autres aspects du travail. Il faut en particulier

{*) Projet présenté par I'INRAP le 24 juin 1983
au groupe de réflexion sur la réforme des établis-
sements d'enseignement supérieur agricole : établis-
sement de formation de formateurs discuté le 28 oc-
tobre 1983 avec le Directeur Général de I'Ensei-
gnement et de la Recherche.

18

“ou des centres de

évoquer les collaborations de travail avec
d‘autres partenaires de formation : [a participa-
tion & des actions de formation des personnels
de direction de l'enseignement agricole, ou a
I'organisation d’un séminaire de recherche en
liaison avec I'Université, la participation a des
action de formation des maitres avec |'Educa-
tion Nationale, |'organisation d‘actions de for-
mation de professeurs d’enseignement agricole
étrangers (Maroc, Irak par exemple), ou encore
des collaborations de travail avec des chercheurs
recherche pédagogique
frangais ou étrangers et la participation & des
colloques. Ces diverses tiches permettent certes
d'alimenter les actions de formation-recherche,
mais aussi de mieux faire connaitre I'ensei-
gnement agricole et de diffuser les recherches
qui y sont menées : c'est Ia aussi une mission
importante d’un institut national de recherche
pédagogique.

Tenter de repérer ainsi les principales acti-
vités de I'INRAP, c’est aussi esquisser le cadre
dans lequel elles s'inscrivent : celui de I'ensei-
gnement agricole public, syséme de formation
qui, par sa spécificité, sa taille, les moyens dont
il a su se doter, est un systéme soucieux de son
évolution permanente pour une meilleure réali-
sation de ses fonctions (*") et une adaptation
constante aux réalités socio-économiques et
politiques de son contexte.

En retragant I'évolution des activités d'un
institut de recherches et d‘applications péda-
gogiques, on voit se dessiner une série de ques-
tions auxquelles seules les années ultérieures
apporteront réponses, d'autant qu'étant donné
le fonctionnement engendré par les actions de
rénovation de I'enseignement agricole, 1ampli-
fication de chacune des taches liées aux diffé-
rentes missions pourrait tendre a les rendre
concurrentielles dans les faits.

Faudra-t-il opérer des choix dans le cadre
d'une relecture des projets de ['Institut ?

(**) Actuellement re-définie dans la loi du 9 juiller
1984, loi portant rénovation de |'enseignement agr
cole public (J.0. du 11.07.84).







Par ailleurs, la loi de décentralisation et la
régionalisation des actions de formation con-
duisent par le nouveau contexte qu'elles créent
3 une évolution des types d'actions réalisées.
En particulier, la demande accrue d'appui
méthodologique de la part des établissements
ot des formateurs, pose a I'IN RAP le probléme
de la place que doit occuper en son sein la re-
cherche fondamentale.

ANNEXE

Enfin, subsiste toujours la guestion sans
cesse renouvelée des stratégies a mettre en
oeuvre pour la diffusion des connaissances dans
le domaine de la pédagogie. La rénovation en
profondeur du systéme de formation agricole
actuellement entreprise rend cette question
d’autant plus actuelle.

Expérimentations actullement conduites par I'INRAP
dans les établissements publics d’Enseignement Technique Agricole

Année 84/85

Nombre d'établissements
en expérimentation

—  Les projets d'établissement : projets globauX. . . v cavur i i 13

_  Les formations conduisant au BEPA et au BTA. (Arrété du 27.1283) .......... 37

_  Les formations conduisant au BTSA par Unitésdes Valeur . ............co.v- 12
(Arrété du 27.12.83)

_  Les formations conduisant au CAPA par Unités de O Ol a I s e et e aE At s P ure T o\ 12
Capitalisables
{Arrété du 27.12.83 - Contrat d'étude du 20.07.84)

_  Contrdle continu en 4éme et 38me Préparatoires. . . ..« v v e v ae e o 18

B [ia'vie/scolalro: Bl A P Kem et iitan. A RSN ARREREE . oo a e e b st e Ten 25

—  Valorisation des exploitations des établissements d’‘enseignement agricole . ....... 15
(Contrat d’étude No 83 - A2 - 01 - 04)

—  Ecologie et Education de I'Environnement. . . .....cooeeeenennnnrrereeess 3

_  Sensibilisation des éléves aux réalités du TiersMonde. . . ..o .:cceevevnnnsv-o 12
(Note de service DGER no 2057 du 08.08.83)

—  Vidéo et apprentissage du Geste ProfassionNe]. «fe elei o= <l alsis /= o 4 o aiz/sia aiae oeianse 6

e Gestion STmpIifice e et o " sl eanietelele s B e b jelad R Lol 12 3o 15
(Contrat d'étude) ST
TOTAL 158
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